2
o

EBEA=

gooougoon
0560 0000000

00130401000013090300




poooooo
oooo

gooooooobOOoOoOO0OO0O00000004d
goooooboooboooo
goose0OO0O0O0OoooooDObOO0Onoo
oooooooooooooooOoOOOO0000
gooooooOoooooobobooooooboooo
wpooosooooooooooooooooon
ooooooooooDoooo
oobo0ooooooooooooooooonTg
gooooooooooooooDoOoOobOOOooo
gooooooooooooooDObObOOOOO
gdoooooooooooooOOOOO0000
goooocoooooooooocooooboooo
goooooooooooooooooooooon
goooooooooboOoooooDbOoiTooboo
goooooooboobooooooooOoOobOOOoo
gooooooooboooooo
oooooooobDoOObOOOO0OO0000000
goooooooooooooOoOoOoOOOO00
goooooooooooooobOOOOOOOoOo
oooooo
gooooooooooOO0o0o0o0o0000d
gbooooooooooooooOooooooooon
gooooooooooooooDoOOOOO0oo
gooooooooobooobooooooo

Ell MiNEBEA co,, LTD.

goooo
gobooobooooboobooOooonsess20d
0000000005220 000036000000
oo0oooboooooboobz4ac00b0OOooonOg
8,9520 0000000000000 DO4,680000

002720040340 0000310000000000

oo
goooooooooooooboOobOOOOooo
obO0oobooO0oooO00ooobOnsoooooooo
O0oooooOoOo00O00O0b0O00116200000
oo00oboooooobOooooo438400000
oo0O02e699000003810000000000O
oo
goooo
goooooooossssoboooooonond
gogostimionbleonononooonoOoon
go00o0D01252000000000332700
ooooooooooooosredbnbbOs210M
26040000044 7000000000DOO
gooooooooooooooOobOOO0On0Oo
oooooooooogv7iooooooooonod
oob0o0ooooodoooboo4e0bnonoooooa
obO0ooobooooOoogieconoOooooOooon

ooooooooooooboOoOoOO0OO0oOoOoo
oooooooooooOOOOOOO0000000
ooooooooobooDOOOOOOO00b00000
oooooooooooOoOOOOO0O000000d
oooooooooo

gooooooooooooboobOoOoOoooo
oooooooooooOOOO0OO0000000d
oo0oooooooooooooooooboooooo

goooooooooooooboOoOoOOOon0ooo
ooooooooDboDbObOOOOOO0OO00O0000
ooooooooooOoOOOO0O0000000d
ooooooooonoooooo

AN e

00130120
oobooooo



[0 T
Al Highiliglts

ooooog 0ooooo
300,000
250,000
200,000
150,000
100,000
50,000
0
0540/3 0550/3 0560/9
oooo
Pooo oooo @000 OO0 OO
[Jooo cooo [Jooo 0000
noooog 0ogoooo
25,000
20,000
15,000
10,000
5,000
0
0540/3 0550/3 056079
oooo
Hoooo oooo [@O0000 0000
[Joooo cooo [Joooo oooo
oooog 0oooo
450,000
400,000
350,000
300,000
250,000
200,000
150,000
100,000
50,000
0
0540/3 0550/3 056079
oooo
| @ooo oo [@ooo 00

oooooo

oooono

35,000

30,000

25,000

20,000

15,000
10,000
5,000

0
0540/3

0550/3 0560/9

oooo

Poooo oo oo @O0000 0000
[Joooo oooo [Joooo o000

oooooo

0o0o0oo

15,000

10,000

5,000
0
-5,000

I

-10,000

-15,000

-20,000

-25,000
0540/3

0550/3 0560/9

oooo

oooo oooo [@O00O0 OO OO0
[Joooo oooo [Joooo ooo0oo0

oooooo

oooono

200,000

180,000

160,000
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000
0

0540/3

0550/3 0560/9

oooo

| @oooo oo @oooo og |

MINEBEA CO., LTD.




[N (1
C

@tblo:

H

0.5%

gooooooo

ooovo9onnono

goooooo
45.4%
000621095000

oooooo
54.1%

Oooov7390780 00O

oo0oooooo

= gOoooooo
goooooooooooooobobOoOoOoooo
gooooooooooooooboOoOoOOOoOoo
gooooooobooboooooooOoOoOOOOooo
ooooodlbDDOOOOOO0OOOOO0O0O0000O0
gdoooooooooooooboOoOoooooa

0o0ooo0o000000000o0o0o0o

[El MiNEBEA co., LTD.

oooooooo0ooo

oooooooooooOOOOOOObOOOOO
ooooooooooOoOOOOOO0OO0OO0O0O00d
ooooooooooOoOOOO0O0000000d
oooooooooooOOo0O0o0o000000d
oooooobooobooooon
gooooooooooooooooobooboobooo
oooooooooooOOOOO0OO0000000
oooooooooooOOOOOO0OO0OO0O0000
000621950 0000000012564000000
O00000000012420000000005450
oooooooooood

= Oooooo
goooooodbDOOOoOOOoboooooon
oooooooooooOOOOOOO0OOOOO0O
oooooooooooOOOOOO0OO0OO0O0O00d
ooooooooorbbD@Ooooooooood
oooooooooooOOOO00000000d

HDDO
ooooooooo



Oo000oo0ooboo0oobo0ooooOooooaonn ooooooooooao ooooo
HDDOOOOOOODODOO0ODO0DO0DO0O 300000
000000000000 000000000nO 250000 =1
0000000000000 0000000000
200000 = |
O0000O00b0oOoOooor39eoooonooaon
O07400000000000000001,494000 150,000/
O000b00O0004,743000000000000
100000 = |
ooo
50000 = |
0
s 0O000000 054073 Os50/3 056079
oooo
ooboooooooooooooboooooon [ Mooooooo [oooooo o0oooood
O0o0o0000000o0o0ooOoooooboboolsd
002300000000000000000000
00000000000000000000000 Doonoonooooom noooo
35,000
0000000000000 00o0oooOooOoon
30000 = |
gogovo 000000000000 O00O0DOn
25000 |
00000oOo4900000000004830000
20000 |
goOooooooao '
15000 |
10,000 = |
4 = | e _ 5,000 = |
u . S e : 0
i 5,000
0540/3 0s50/3 0560/9
oooo
[ ooooooo [Joooooo [@oooooooo |

ooobooooooo ooooo

minesea co., LD, [l



il

100000004DDOOOOOOOOOOO
ooooocooooo

00oooooooooooooooooooooooooOOoOoOonn
oooooOodHDDOOOOOOOCOOOOOO0OCOOOOO0OO0OO
00ooooooooooooooooooooooooooooOon
ooooooOooooOoooOoooOobooOOoOoOoOoOoooOOoOoonooon

0001100000000 0O0DO000C0DOOODOOOOHDDOOOO
oobOOooo0O0zo0101001250001101550 0012018000000
gz20020 0000000200 0000000000000000000D

oooooo
O00000O00O00000000000000
00000000000 0O0000000000
O00000O00O00000000000000
00o00o00O00O00OO00OO0OCODOO0O0OO000n
Oo00o000O00O00OO00OO0O00O0000000
0000000000000 00O0O00000
oo

00o0oooooooooooooooooooooooooooon
Oo0o0oo0000OHWDDOOOOOOOOOOOOO0OOO0O0O00OO2001012
oO0dzoe020000000000500000000000000000O
000oooooooooooooooooooooooooooon

ooooooOooooOooooOooocoooon 600
500

HDDOOOOOO0OOO0O0O0000000 oooo

400

300

200

100

2002030
ooo ooo

2000040 20000120 20010100 20010120

[Jooooooo
[DroOOODOOOOOO

[JrOODOOOOOOD
0Ooo0ooooooo

200100000000000000000000000000
00OHDDOOOOOOO0ODOODOO0OO0DOO0OO0O0D0OO0OO00DO

24,9600 0000000006000 000000O0O0O0OOO
0000OHDDOODOOODODOOODOOOO0DOO0OO0O0DO
oool,00000000000000000000000O0
000000000000000

O00OROODOOOOHDDOODOOOODOOODOOODODOO
00o0o00D00O00O00D0OD0OO000O0
oooo0o0oooOoOoOooooooa
000000000 00000

B} vineBEA co., LTD.



2000000000000000

ooO0010000000000000000oco0ooona
oo00oOo0O0oOoOoOOoOooOOoOooOOOooOoOoOoooOa
ooooooooooOoooOooobocoOoOoOoOoOooOOoboOoa
oo

oO00oooOO0ooooOoooOOooobOOoobcoOoOoooono
ooO00oooOO0ooooOooobOOooobOOoobocoOoOoooonn
obO0oooboO0O1ngooooooooooobooooooooDonoo
obDo0ooDO0oooO0O0o0DOOoooooon

oo00000O0000O0O00O0O00OODOO00DO00o0D0OO0

gooooooODOOOOO0O0OO0O00O0O0OooooooOooODDDO
OO0oo00oo0o0oO0O0OOO0O0OO0OO0OO0OO00002001010000
oo00oo0o000o000oo0o0o0oOo0oooo0oooon0ad
oo00ooobO0ooooO0ooooOoOoOooOobOOoooOoOoOoOoooa
ooogoooo

oo00oOo0O0oOoOoO0oOooOOoOooOO0OCcoOoOOoooOnOo

oo0oooO0ooOoO0oOOoOoOoO0oOOOOO0cOoOO

ooO00oooOoO0ooOoOOoooOOoOooOOOooOoOoOoooDoOa
oo00oOo0O0ooOoOOoOooOOoOooOOOooOoOoOoooDoOo
oo00ooOo0O0oooOoooOOoOoobOOoOoCcoOOooono
oooooo

ooooo

ooboooooooooooooooood
ooooo
0000000000002000000000000000
0000000000000000000000002001
0000000000000 0OO0O0DOO0DOOO0OO00OO0
000000000001500000000000000
0000000000000 0OO0O0DOO0DOOO0OO00OO0
0000000000000000000O000000

0000o0o0oooooooooo
00o000oO0oO00ob0oi1s,000000000000000000
oooooOoOoooool,oo000000000000000
00000@OoD00O00000000D0O0OO0O0000000

Oooooooo

‘Eiif-i‘?_-@

MINEBEA CO., LTD.




il

goooooooo oo0Oo0O0oooooo
0001300030000 0 0001300000000013000300000
oooooooon oooooooon
DOooOoOOoO OOooooOQoaOo Doooooo oooooOoo
oooooo O O oooooo 0o 0 oooooOoOO0O00 136,882
0Oo0oao 135282 | O O OO 116,432 coooboooooo 98,935
oooooo 15748 ooooooooag 25142 ooooooooooOooo 37,946
Q00000000 - 0oooo 62,684 Oooo0o0o0oo000 25,449
R 61170 Oooooo o 0000000000000 12,496
' poooooon ooooOOoOO000
oooooo 7482 oonoon 4135 00o0O0O0O0O0O0OD0OOoOon 140
ooooao 12506 CB0O0DDO 4,795 oooO00o00O0O0O0Oo0O0 42
ooooo |o 24| D0DBODODOE e OoDooOooooao 751 934
Ooooao 15478
oooao 202643 | 121,696 poooooooo
Sooooo e ) 0000000000000 2,930
- 61779 o ooao 35,000 0ooooooOoooooog 837
' O 00O 40,903 OooOooOOoooGQoao 32
poooooood 188,012 0Ooo0oooo 4,000 OO0O0DO0DO0O0OO0OOD 678 4479
0o00oooo 47,293 ooooao 40,172 OOoOoOoOoOooOoQoao 8,952
OoooooQ 16,326 ooooooo 261 OO0 O0O0OGOaOan
Ooooo 3480 ooooao 1,359 0000000000000 714
0000000 | O 180903 ooooooo 238,128 go0o0oooDoOoOOoOoOoogod 164
Dooooo 15,444 ENC T B 231
: 0000000 O0OOO0OOoO 413 1,522
ooooong 116
ooooooQ 14,537
S oooooo OO0O0OOoGOoaOaOo
noooao 907 5 00000 DO OoOa0 842
oooooooo 21200 @ B O EEAd 0oOo00O0o0O0Oooooon 52
S EE A0 7175 | 2E000 EhES 0000000000000 100
ooood 6,676 Oo0Do0DO0DO0O0O0aOa0 713
OooOoQ 132
000DD000000D (O 1451 Oooooooaoao 11
000000 11,495
oooooooo 0 68,449 OoooDooOooooao 313 2434
b oo 2638 ooooO 0 0 00000000000 8,040
Oooooao 0 231 | 0000000DO0DOOD | O 3 ooo0oo0ooooooon 2483
0O0O0O 107| DOOODOOO 99,787 ooOoOoOOoOoOoOO0Ooon 1162 3,645
OOoOoOoOO0O0OOoOoO0Ooao 10
ooooooo 338,032 EDDD DDDDDDDDE 338,032
000000000 OO0O0On 4,384
0001 O000O0O000OO00OO00OO0O0oOO0OOoOOoOooo go0O00o00o0O000oOO0O00Oo00DOo0DoOo0OooDOoOD
2. 00000000000O0OO0O0O7200000000

MINEBEA CO., LTD.



ooooooooboobooooo
o010 00oooo0o00130oo300000
oooooooo
ooooooo ooooooo
I OOOODOO0OOOOOOOO0O0O00
0O0oO0ODOoOoODOGOoODoODGoODoaoao 8,040
Oo000oO0oO00oOoOoooOoOoooao 11,616
0O oo o0 o o o o o 593
0O 0O0oODo0o0Ooaoaoao 32
Oo0ooDooDooDooaoao 0 183
OOoooOO0OO0OOO0OD0O0OO00OO000D 2,930
0000000000 0OO00DO0OO0O0 0 714
0o0o0Do0OO0DO0OO0ODOO0O0D0O00D0 0 111
0o0o0Do0OO0DO0OO0ODOO0O0D0O00D0 100
0O o o o0 oo o0 o0 D0 0 3
0O o o o0 oo o0 o0 D0 411
0O oo o0 oo o0 oo 713
O000O0O0O0O0O0O0O0oo0o0D0 6,222
pooooOoooOooooooooon 539
O0oO0oO0O0O0O0oO0oo0ooooooaon 0 3817
pooooOoooOooooooooon 0 317
0oo0ooO0oooooooooooon 1337
OooDO0oDO0oo0oOoOoOoOoOooOo0a0 u} 1,030
0O0oo0ODOoOoODGooDooaoao 23
O0O0O0O0O0O0oOoooooooaon u} 122
oOoo0oo0oO0—0oo0oooooao [} 1,030
oOoo0oo0oO0—O0oo0oooooao u} 2,785
000000000O0O00O0O0o0o0 22447
Oo0oo0ODooODOoOoODOoODoODOaOoOon 182
OoooODO0O0OOO0OD0OD0OO0OO0OD0O0O0D 0 2,734
0000000000000 0OO 0 2,239
00000000000 0000D0 17,656
I 0O00000O0O0OODOO0OO0O0OOD
O0OoDO0oO0O0O0oOoOoOO0DDODO0O0OD 0 13,191
O0OoDO0oO0O0O0oOoOoOO0DDODO0O0OD 452
Oooo0oOoOoOoOoOoOoOoO0O0a0 0 1
Oooo0oOoOoOoOoOoOoOoO0O0a0 20
ooooooooOoODOOOOODOOOODOO u} 53
Oo0Do0Do0oo0oo0oO0ooooooao u} 175
[ o s o s o O R R R | 290
0Oo0o0O0—0oo0oooooao 61
0000O00ooo0oo0oo0oO0OoOooon 0 12,596
I 00000000 00000000
0oo0ooOoooooooooooon 819
0OO0O0Oo0oOD0O0OoOOQaoaogaoD 500
o o o o g o Iy e o 0 167
[ o o o o o o A A R 0
[ R A R R R A O | 0 2,794
O0DDODO0OO0DO0O0OO0OO0OO0ODDOD 0 13
0O0DD0DD0D—-000O0O0O0OD0 615
0000000000O0O0O000D0 0 1,039
IV 0O0ooOoCocOoOO0OO0O0Ooooo000 0 202
V ooooooooooooa 3,817
Vi 0O0OO0O00OOO0OO0O0OO0OO0O0aO 11,930
VI 00O00000000000000 15,748
0001 0O0O00O0O00O0OO0O0CcO0Ob0O0O0OOO0OO0OOcOoO
2 00O0O0O0O0OOOOOO0OOOOOO0OOOOOO0OOOOOOOOn
Oooo0os1io000o0a0

goiRrOoooono

oooooooocoooooooboooooooo
oooooooooooooooboooooooo

oooooooooOommRROOODOOOOOOO0OIR

oobooooooooooooooooooo

goz2oeo00000000O0O0ODODOODODODODODODODO
gooooooiROOooooOoOooboobOooooo
ooooooooooooooooboooooooo
oooooooooooooooboooooooo
ooooooooooooomwroooooboDooOon
oooooooocoooOooooboooooooo
oooooooocooooooooboooooooo
oooooooooooo

HPO 0O O O O http://www.minebea.co.jp

m RO

TRRTILN, e EEAS
vet

SRR 8L
1

5 T A

SUERERAATE S, S0 TR

MINEBEA CO., LTD.



Lo |

ooo0O0oooo goooooo
0013000300000 000130 0000000013000300000
oooooooon oooooooo
ODOooQoOoOoaOo OOOoOoOoOO oooooOoo ooooooo
ooooog O O oooooo o O 0 o o o o 89,558
0000 140779 0O 0O O 82,783 g . g DD DDD uoao 89,558 68.306
oooooo 7353 oot L oo 0O0O0o0o0OaO0ao 76,934
S0 oo oo asgo| o000 Al 0|8 0000000000 11371
' poooo 37,009 O Oo0o0000 1,252
O0O0ooao
pobood 45051 Lo H HO 1,326 o 00000 3,894
Sl Bl B e o I 1 =
DEEE D 4601 ' O|g 000000000 137
O00ogao 7614 0 0 O00ooan 1,819
Doooo 10188 | 0 O O O 113,183 0|5 000000000 741
0
SO EEE @ s OO OO 35,000 0 0O0o0O00oO0OooOOoO 645
Oo0OoQoao 40,903 g g g g 238
Oooo 233,904 sl ahaalaia 4000 OoOooooooo 193
000000 34,661 00000 33,200 DDDD DDD S 0O i:i;
gooooao 860 Jogooog Y ooooooooan 682 ’
oooooon 195,966 0
OooOoao 198,382 boooooao 329
ooogogoad O O0O0O0O0O0O0O0 387
Dooooo 6929 0 0O O 68,258 n] 0000000000000 413
DO00O0D0 94,756 0 Oooooooao 709
gooooo 25,069 ooooao 2,085 O O00o0aQ0gaoano 96
0ooooooo 6,952 ooooo 15,095 goooooood 713
Doooo 10,000 b 0o00g@g 247
0ooooooo 11,333 00o0o0ooo 5005 0O 000 0O 0O O 3,372
OOoo0oo0oBo 2,027 oooooooo 0 1,600 gooooooooooo 277
000000000000 | O 1,451 uoooddad 1,495
DODO0O0O0 |0 340 5gQQ - Q O0000an0 1772
oo % S 1,600
ooooooo 178,744 00000000000 3495
0000000 374710| 0O0ODOOOO 374,710 0 00000 O 5,095
OooOo1L OO000000000000D0O00o0oooooono 000 0000000000000 00000o0ooooon
2. DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD
poooO00o00o0Oo0Oo00O0oO0oOoOoOoOoOooOoDOooooDOoD
godo0oooooooono0ooooooooo
3 00000OO0O0ooOooood 543500 0 0
4, OOOooooooo 3070000
5. 0000 47974000
6. ODOOOoooooo gooid
IEll MiNEBEA co,, LTD.



oooo

oooo oooooooo
oooo 0d2e0 00160
ooao 68,258,884,3070
ooooooo  399167,6950
ooao 22,6670

oooo 2,6830

s 000000

oooooooo

0 389-0293
oO0ooooooooboOoooooDo410e0073
0267-32-2200

oooo

0 153-8662
oooooooooooooooo ooooon
03-5434-8611

oooo

0 437-1193
oooooooooggl743pooon
20538-23-7001

oooo

0 251-8531
oooooooooooooooo
0466-23-2131

oooo

0 143-8543
ooooooooooooasoiiso
@03-3765-1121

oooo

0 614-8585
oooooooooogsson
2075-971-1901

ooooo

0 379-0226
ooooooooocooooosson
20273-93-3100

oooo

[0 384-0613
ooooooooocoOoonoonDOoo0O9ss
20267-86-5400

oo
ooooooo
0Do0oao
0oao

L e s I I s s i o |
L e s I i o |
0o o oo o oo oo oo oo o oo oo oo oo o o g

Oo0oooooooooooooooooooooooooogdg

OoDoDoooooooooogdg

D ooooBP ooooooogd

g a
a a
a g
g g
g g
g g
O a
g a
g a
g g
O g
O O
O O
a t
O a
a a
d a
d a
g O
a a
a g
g g
g g
oooooooo
ooao
g a
g a
g g
O g

MINEBEA CO., LTD.



goon

oooo
o0ooooooos3osiggd

Oooao
0030310

gooooooboooDbo
0030310

oooooo
oooo

gooooooo
1,0000

ooooooo
0000o00ooooooossg
oooooooood

ooooooo
goooooooooooooooo
00o0o0o0ooooooogoogo

oooooooo
[0 18308701

gooooooooogio
gooooooooooooooo

ooooood
goooooooooooo == 012001750417
goooooood &= 012001760417

0000000000000 0URLD
http://www.sumitomotrust.co.jp/STA/retail/
service/daiko/index.html

gooo
oooooooooo
goooooood

goooooo
ooo

oooooo
oooooo

ooooooo
oooooooooooobooboobooobooooo
ooooooooooo

MINEBEA CO, LTD.




	第56期 中間事業報告諸
	表紙
	株主の皆様へ
	決算ハイライト
	事業の種類別セグメント（連結）
	トピックス
	財務諸表（連結）
	財務諸表（単体）
	会社概要
	株主メモ


